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n
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P
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1

Es
p

ec
íf

ic
o

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Inadecuada proyección en la 

propuesta , incluido los costos 

directos e indirectos

Desequilibrio económico 2 3 5

M
ED

IO

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Estructurar la propuesta económica 

teniendo en cuenta todas las variables y 

costos directos e indirectos que confluyan 

en el valor del contrat

2 2 2 4 N
O

C
o

n
tr

at
is

ta
 

D
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d
e 

el
 in

ic
io

 
d

e 
fa

se
 

p
re
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n
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H
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 e
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d
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 c
o

n
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ó
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n
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P
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m
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te

 

2

Es
p

ec
íf

ic
o

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

N
at

u
ra

l 

Equipos humanos o técnicos 

inadecuados e insuficientes

Mala calidad en la prestación del 

servicio o retrasos en la prestacion 

del servicio o pago a terceros

2 3 5

M
ED

IO

C
o

n
tr

at
is

ta
 Contar con el recurso humano suficiente e 

idóneo y con el equipo técnico necesario 

para la ejecución del contrato y contar con 

planes de contingencia para suplir 

eventualidades

2 2 4

R
ie
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o

N
O

EN
TI

D
A

D

D
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d
e 

el
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io

 d
e 
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p

re
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n
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al

H
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ta
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l f
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G
e

n
er

al
 

Ex
te

rn
o

 

P
la

n
ea

ci
ó

n
 

Ec
o

n
ó

m
ic

o
s

Deficiencia en la calidad de los 

servicios prestados

Dificultades operativas en la 

prestacion del servicio 

2 3 5

M
ED

IO

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Contratar los proveedores necesarios e 

idóneos para cumplir con el servicio, así 

como el personal y los equipos técnicos 

requerido

2 2 4
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Ej
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u
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Imposibilidad de ejecutar las 

actividades por causa de orden 

público, Pandemias, etc.

Suspension de la operación en 

aeropuertos y actividades propias 

del sector.

2 2 4

M
ED

IO

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

 Y
 E

N
TI

D
A

D

Contar con planes alternos u opciones que 

le permitan a la Entidad reprogramarlos 

vuelos sin afectar la estabilidad economica 

de las partes.

1 1 2
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A
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N
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Ej
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u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o
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e 

la
 N

tu
ra

le
za

 

Fallas en sistemas de información, 

sistemas tecnológicos, 

comunicaciones, medios de 

transporte, fallas de servicios 

técnicos, e incumplimiento de 

proveedores.

Retrasos en el suministro de tiquetes 

o deficiencia en la calidad de los 

servicios prestados

2 3 5

M
ED

IO

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Ejercer acciones que planteen soluciones a 

los retrasos, plantear mecanismos alternos 

para la atención de los servicios.

2 2 4
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ta
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te
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Ej
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u
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Cambios en los tributos y aranceles 

aplicables

Variación en el valor de la Tarifa 

Administrativa,

el precio del Tiquete Aéreo, o en el 

procentaje

de IVA.

2 4 4

M
ED

IO

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

 Y
 E

N
TI

D
A

D

Verificación constante de la normatividad 

vigente.

2 2 4

M
ED

IO

Si
 

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

 Y
 E

N
TI

D
A

D

D
es

d
e 

el
 in

ic
io

 d
e 

la
 o

cu
rr

en
ci

a 
d

e 
lo

s 
ca

m
b

io
s 

H
as

ta
 e

l f
in

al
  d

el
 c

o
n

tr
at

o

Se
gu

im
ie

n
to

 y
 v

ig
ila

n
ci

a 
a 

la
 

En
ti

d
ad

 y
 c

u
m

p
lim

ie
n

to
 e

n
 la

 
p

re
st

ac
io

n
 d

el
 s

er
vi

ci
o

 

p
er

m
an

en
te

m
en

te
 e

n
 la

 e
ta

p
a 

d
e 

ej
ec

u
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

.

7

Es
p

ec
íf

ic
o

 

Ex
te

rn
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ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Aumento en el precio del tiquete 

aéreo después de realizada la 

reserva

Aumento en el precio final del 

tiquete aéreo

2 4 4

M
ED

IO

co
n

tr
at

is
ta

Obligación del contratista de mantener el 

precio

reservado hasta la medianoche del día de 

reserva. Y Supervisión de los precios de los 

tiquetes

aéreos suministrados por el contratista.

2 2 3

M
ED

IO
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O

N
TR

A
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N
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A

D
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Es
p
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o

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Precio del tiquete aéreo facturado 

es superior al volado.

No hay optimización del recurso 

público

1 5 5

M
ED

IO

co
n

tr
at

is
ta La factura debe incluir el valor del tiquete 

aéreo volado. El

supervisor debe verificar contra el reporte 

y soporte. 
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p
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íf
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Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

El tiquete aéreo suministrado no es 

el más económico en el rango 

tarifario solicitado.

No hay optimización del recurso 

público

2 5 4

M
ED

IO

co
n

tr
at

is
ta Seguimiento a los precios de los tiquetes

aéreos suministrados por el contratista por 

parte de la supervisión. 
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1
0

Es
p

ec
íf

ic
o

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 Afectaciones económicas que 

impacten al contratista como 

consecuencia de la situación 

económica o de la Pandemia 

COVID19 declarada por la 

Organización Mundial de la Salud.

Afectación ostensible en los precios 

de los

bienes y servicios requeridos para el 

adecuado

desarrollo del contrato y la 

obtención de los

resultados y productos esperados. 

Imposibilidad

de continuar con la ejecución del 

mismo.

3 4 4

A
LT

O

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

 Y
 E

N
TI

D
A

D

Los proponentes deben analizar al 

momento de

estructurar su oferta técnica y económica, 

las variables,

los costos directos e indirectos, la situación 

nacional y

mundial y demás conceptos requeridos 

para la debida

ejecución del contrato. De igual manera el 

contratista

debe planear y realizar oportunamente 

todas las

actividades que se requieran, con el fin de 

evitar

afectaciones

2 2 3
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Monitoreo y Revisión

C
at

eg
o

rí
a

A
 q

u
ie

n
 s

e
 le

 a
si

gn
a

Tr
at

am
ie

n
to

/c
o

n
-

ro
le

s 
a 

se
r 

im
p

le
m

en
ta

d
o

s Impacto después del tratamiento
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